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2015-2019 Stratejik Planı değerlendirdiğimizde 2015 Yılında hazırlanan okulumuz Stratejik Planında 3 Ana başlık halinde öngörülen stratejiler ile 2018 yılında ulaşılan mevcut durum karşılaştırıldığında
Planlanan stratejilere %90 veya tamamına ulaşıldığı görülmektedir. Bu durum hazırlanan Stratejik Planımızın stratejilere ulaşma noktasında iyi hazırlanmış olduğunun göstergesidir.. 

Planımızda öngörülen, akademik başarının arttırılması, okulumuzun teknolojik altyapısının tamamlanması, sosyal aktivitelerin arttırılması gibi stratejilere ulaşılmıştır.. Öğrenci masa-sıra, malzeme ve araç-gereç eksikliği yoktur. Okul bahçesinde kültürel ve sportif etkinlikler ve kermes yapılmıştır. Okul konferans salonumuzda akademik başarıyı artırıcı yarışmalar düzenlenmiştir. Yapılan bu faaliyetler öğrencilerimizin olumsuz davranış sergilemelerini büyük ölçüde engellemiş aksine akademik başarıya motivasyonu artırmıştır.

     
Stratejik Planlama Sürecini İrfanlı Anadolu Lisesi olarak topyekün gerçekleştirme kararlılığında olduğumuzdan yeni hazırladığımız 2019/2023 Stratejik Planında  okulumuzu mevcut başarısından daha üst düzey başarılara götüreceğinden şüphemiz yoktur.
   
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken stratejilerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda stratejiler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum



                                              
  Turan KÖSE
Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Okulun Kısa Tanıtımı 
8
10Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


15PAYDAŞ ANALİZİ


19GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


23Gelişim ve Sorun Alanları


25BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


25MİSYONUMUZ 


25VİZYONUMUZ 


26TEMEL DEĞERLERİMİZ 


27BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


27TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


29TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


33TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


35V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
36
EKLER:
37


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TURAN KÖSE
	OKUL MÜDÜRÜ
	DERYA BİNGÜL
	MD.YRD

	DERYA BİNGÜL
	MD.YRD
	OSMAN DUMAN
	REHBER ÖĞRT.

	OSMAN DUMAN
	REHBER ÖĞRT.
	BAYRAM ÇEVİK
	BT.FORMATÖR

	ORHAN ÇAMTEKNE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	YILMAZ BEKDEMİR
	ÖĞRETMEN

	EMEL ALAÇAM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KUR. ÜYESİ
	ÖZLEM ANGIN
	ÖĞRETMEN

	HÜSEYİN AKÇAY
	ÖĞRETMEN
	BÜLENT ALPEREN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı
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Okulumuz 28 / 06 / 2010 Tarihinde Merzifon İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 320/4840 sayılı yazısı ile resmen açılmış,2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında toplam üç şubeyle toplam 90 öğrenci alarak “Anadolu Öğretmen Lisesi “olarak eğitim-öğretim başlamıştır.

2014-2015 ( 02/07/2014) öğretim yılından itibaren “İrfanlı Anadolu Lisesi “olarak eğitim-öğretime devam edilmiştir.

2018-2019 Eğitim –Öğretim yılından itibaren adrese dayalı yerel yerleştirilmeyle kayıt alan okullar arasındadır.

Okulumuzun toplam yerleşke yüzölçümü 8.870.83.metrekaredir. Yerleşkemizde bir adet ana hizmet binası ve pansiyon binası olmak üzere iki blok, bir basketbol sahası/tenis kortu, bir voleybol sahası, otopark ve yeşil alanlar bulunmaktadır.


Okul binamızın yerleştiği alan 1000 metrekare olup, bodrum katı ile birlikte 5 kattan oluşmaktadır. Binada 18 derslik,1biyoloji/kimya Laboratuvarı fizik Laboratuvarı, 1 müzik dersliği,1 konferans salonu, Bodrum katta küçük bir spor salonu, Z Kütüphane bulunmaktadır.

Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetleri özveri ile yapılmaktadır. Bunun yanı sıra öğrencilerimizi çok yönlü yetiştirmek adına sosyal kültürel, sportif, sanatsal faaliyetlere de önem verilmektedir. Birçok alanda düzenlenen yarışma ve programlara öğrencilerimizin katılımı sağlanmaktadır. Öğrencilerimiz sportif ve kültürel yarışmalarda, bireysel ve takımlar halinde başarılar elde etmişlerdir.

Okulumuzdan mezun olan öğrencilerimizin büyük bir kısmı mezun olduğu yıl bir lisans programına yerleşerek eğitimine devam etmektedir.

Okulumuzun pansiyonunun olması, çevre ilçe ve köylerden gelen öğrenciler için sıcak bir yuva oluşturmakta, öğrencilerimiz için kendi başlarına ayakta kalmalarına yardımcı olacak bir basamak oluşturmaktadır.

Sosyal kulüpler aktif olarak çalıştırılmakta, faaliyetlerde öğrencilere karar verme ve uygulama olanağı tanınmaktadır.

Rehberlik servisi aktif olarak çalıştırılmakta, öğrencilerin davranış değişiklikleri ve gelişim süreçleri yakından izlenmektedir. Gereken rehberlik çalışmaları bireysel ve toplu halde uygulanmaktadır.


Okulumuzun revirinin ve hemşiresinin bulunması sayesinde öğrencilerimizin sağlık durumları ve gelişimleri yakından takip edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AMASYA
	İlçesi: MERZİFON

	Adres: 
	Harmanlar Mah. Şehit Adnan Kırımlı Sk. No:10
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/XcjoHwBCA3o

	Telefon Numarası: 
	0358 513 99 00 
	Faks Numarası:
	505 00 14

	e- Posta Adresi:
	757942@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://irfanlianadolulisesi.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	757942
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 28/06/2010
	Toplam Çalışan Sayısı
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	357
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	198
	
	Erkek
	27

	
	Toplam
	555
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.655.00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	25
	16
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	4
	5
	9

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Sağlık Personeli  (Hemşire)
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	29
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	893,52
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	148,92
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	8,41
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4664,20
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2,153,64
	Revir
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4664,20
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4888,48
	
	
	

	Kantin (m2)
	47,6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	50
	
	
	

	Diğer (Pansiyon)
	3968
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AL -  9 / A 
	9
	17
	26
	AL - 11 / A
	8
	23
	31

	AL -  9 / B 
	8
	18
	26
	AL - 11 / B
	15
	14
	29

	AL -  9 / C
	12
	14
	26
	AL - 11 / C
	10
	18
	28

	AL -  9 / D 
	12
	14
	26
	AL - 11 / D
	7
	14
	21

	AL - 10 / A
	8
	22
	30
	AL - 11 / E
	11
	17
	28

	AL - 10 / B
	13
	20
	33
	AL - 12 / A
	8
	14
	22

	AL - 10 / C
	7
	14
	21
	AL - 12 / B
	10
	20
	30

	AL - 10 / D
	10
	22
	32
	AL - 12 / C
	9
	19
	28

	AL - 10 / E
	11
	21
	32
	AL - 12 / D
	10
	18
	28

	AL - 10 / F
	13
	20
	33
	AL - 12 / E
	7
	18
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	43,61 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	725.050.02
	725.800.21

	2018
	889.837.14
	970.177.09


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Toplam 169 kişinin katıldığı öğretmen(26),veli(66) ve öğrenci(77) iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiş ve çok yüksek bir oranda müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. Bazı anket sorularına verilen cevaplardaki kısmi sorunların kaynağının bulunup çözüm üretilmesi gerektiği üst kurulumuzla paylaşılmıştır. Bu anketimizden aldığımız sonuçlarla, temel değerlerimizle, güçlü ve zayıf yönlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylaşmıştır. Yine iç paydaş ve dış paydaş anketlerimizin ışığında bakanlığımızın belirlediği amaç ve hedeflerle aynı doğrultuda performans göstergeli stratejiler üretmemiz daha da kolaylaşmıştır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

2. Öğrenci kalitesinin yüksek olması

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

4. Genç çalışan oranının yüksek olması

5. Sağlık biriminin olması

	Veliler
	1.Velilerin ilgisinin yüksek olması. 

2.Okulumuza ait algıların olumlu olması 

3.Tercih edilen bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

	Donanım
	1.Tüm Sınıflarda akıllı tahtaların olması, 

2.ADSL bağlantısının olması

3. Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	1.Okul aile birliğinin özverili çalışması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Diğer
	1. Rehberlik servisinin aktif çalışması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak   ve  Beslenme Dostu Okul  olmamız

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4 Okulumuzun pansiyonlu olması nedeniyle aile kontrolünden uzakta yaşamanın getirdiği aşırı rahatlık.

	Çalışanlar
	1. Öğrenci profiline göre iletişim becerisi geliştirme. 
2. Pansiyonda gece bekçisinin olmaması

	Veliler
	1.Velilerin beklentilerinin yüksek olması, 
2.Çocuklarının seviyelerini doğru tespit edememeleri

	Bina ve Yerleşke
	1,Kapalı spor salonunun olmaması, 
2.Okulun bulunduğu bölgede öğrencileri olumsuz etkileyebilecek kafe ve parkların bulunması

	Donanım
	1.Okulda bir spor salonunun olmaması 
2.Okul kameralarının çok düşük çözünürlükte olması

	Bütçe
	1. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	1. İletişim becerilerinin zayıf olması. Öğrenci cep telefonları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Çeşitli STK larla iletişim-etkileşim içinde olunması

	Ekonomik
	Öğretmenevi gibi öğle yemek yeme alanlarının bulunması.

	Sosyolojik
	Öğretmen evi gibi öğle arası dinlenme alanlarının bulunması 

	Teknolojik
	Okul çevresindeki caddede hız koridoru bulunması,Çevrede kameraların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 
Yasa ve yönetmeliklerin güncel takibinin yapılması

	Ekolojik
	Okul çevresinde yeşil alanların bulunması.


Tehditler

	Politik
	Göz önünde olan bir okul olduğu için en ufak olumsuz bir olayın gündem olabilmesi

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, 

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 
Velilerin mevzuatı bilmeden yanlış yorumlayarak eğitim-öğretimi faaliyetlerini olumsuz etkilemeleri

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı
Çevrede park bulunmaması sebebiyle yazın okul bahçenin bu amaçla kullanılmasının getirdiği olumsuzluklar


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci Devamsızlıkları

	2
	Çevreden gelen yatılı öğrencilerin uyum problemleri

	3
	Yerel yerleştirme

	4
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi

	5
	Okulun girişine çok yakın yerde büfe-kafe bulunması

	6
	Pansiyonların doluluk oranları

	7
	İlköğretimden farklı seviyelerde öğrenci gelmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Destekleme ve yetişme kursları

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	9
	Yabancı Dil Yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, milli, manevi, ahlaki, kültürel ve bilimsel değerleri benimseyen, koruyan, geliştiren, aklı pozitif bilimlerle, gönlü insan sevgisi ile dolu, ailesini ve vatanını seven, iyi bir insan olmanın yanında çağdaş insanlık seviyesine ulaşmaya çalışan, bütün insanlığa sevgi ,  kardeşlik ve hoşgörü duyguları besleyen bir gençlik yetiştirmek için modern eğitim yaklaşımlarına göre şekillenen örnek  bir eğitim - öğretim ortamı sunmaktır.
VİZYONUMUZ 
Her yönden nitelikli, sosyal, kültürel ve bilimsel altyapı ve donanıma sahip,en az bir yabancı dili çok iyi bilen, aldığı eğitimi yaşantısında uygulayabilen, değişime ve gelişime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, sorumluluk sahibi, adaletli, ahlaklı, hoşgörülü ve kişisel disiplin ilkelerine bağlı, kendine güvenen,  kendini sorgulayan,  araştırmacı, çağdaş, demokratik ve laik bireyler yetiştiren örnek bir eğitim kurumu olmak 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Demokrasi kültürüne sahip olmak

Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

Açık ve dürüst iletişim

Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

Herkese katma değer üretme fırsatı vermek

Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

Bireysel farklılıklara saygılı olmak

Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olmak

Üretken, sorgulayan, ilkeli vatandaş olmak

Doğaya saygılı olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okulumuza kaydını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı %
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	14
	13
	12
	10
	9
	8

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılımı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	07 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	07 Eylül-19 Haziran

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	07 Eylül-19 Haziran

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısını artırmak
Stratejik Hedef 2.1: Sene sonunda öğrencilerin başarı oranının %100 olması ve öğrencilerin YGS-LYS puanlarını artırarak daha çok öğrencinin üniversiteye gitmelerini sağlamak ve sınav kaygısını minimuma indirgemek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul Başarı Oranı (Sınıf Tekrarı yapmayan ) %
	99,83
	99,84
	99,85
	99,86
	99,87
	99,88

	PG.2.1.2
	Yapılan YGS-LYS deneme sınavı sayısı
	40
	45
	50
	53
	55
	60

	PG.2.1.3
	Aile eğitimine katılan velilerin sayısı
	145
	160
	170
	180
	190
	200

	PG.2.1.4
	12.sınıf Hazırlık kurslarına katılan öğrenci oranı
	88,2
	88,5
	88,6
	88,8
	88,9
	90

	PG.2.1.5
	Sınıf velilerine yapılan toplantıların katılım oranı %
	79,3
	80
	81
	82
	83
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Deneme Sınavları tarihleri ve yayınlar planlanacak, alınacak ve uygulanacak, ardından her öğrenci değerlendirilecek.
	AKADEMİK ÇALIŞMALAR EKİBİ
	14/09/2018-20/06/2023

	2.1.2
	Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği hakkında öğrenciler bilgilendirilecek.
	REHBERLİK SERVİSİ

SINIF REHBER ÖĞRT.
	14/09/2018-20/06/2023

	2.1.3
	Sınıf veli toplantıları yapılacak
	OKUL İDARESİ-SINIF REHBER ÖĞRT.
	14/09/2018-20/06/2023

	2.1.4
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılacak,
	OKUL İDARESİ
	14/09/2018-20/06/2023

	2.1.5
	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında öğrenciler bilgilendirilecek.
	REHBERLİK SERVİSİ
	14/09/2018-20/06/2023


STRATEJİK AMAÇ 3: Öğrencilerin Akademik başarısını artırmak

STRATEJİK HEDEF 3: Öğrencilerin ağırlıklı puanlarını artırarak daha çok öğrencinin gelişimini sağlamak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.3.1
	Yetiştirme DYK  kurslarına katılan öğrenci  sayısı 
	450
	479
	500
	550
	555
	555

	3.3.2
	Mesleki rehberlik faaliyetleri verilen öğrenci sayısı
	270
	560
	560
	560
	550
	550

	3.3.3
	Üniversiteyi kazanan öğrenci oranı % (Lisans)
	98,83
	99
	100
	100
	100
	100

	3.3.4
	Üniversiteyi kazanan öğrenci oranı %  (Ön Lisans)
	1,17
	1
	0
	0
	0
	0

	3.3.5
	Disiplin cezası almış öğrenci sayısı
	12
	10
	9
	8
	7
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	9-10-11-12 Yetiştirme DYK kurslarına katılım sağlanması
	DYK sorumlu md.yrd.
	14/09/2018-20/06/2023

	3.3.2
	Kariyer günleri kapsamında farklı meslek elemanlarının okula davet edilmesi
	Okul idaresi-Rehberlik servisi
	14/09/2018-20/06/2023

	3.3.3
	Tercih döneminde öğrencilere Tercih Danışmanlığı yapılması
	Rehberlik servisi
	14/09/2018-20/06/2023

	3.3.4
	Üniversite tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Gezi Kulübü-Rehberlik servisi
	14/09/2018-20/06/2023

	3.3.5
	Disiplin olayları minimuma indirgenecek
	-Rehberlik servisi- Onur Kurulu-Disiplin Kurulu
	14/09/2018-20/06/2023


Stratejik Amaç 4: Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimleri için sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı artırmak 

Stratejik Hedef 4.1: Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandırılacak şekilde yönlendirme çalışmaları yapmak.

Stratejik Hedef 4.2: İl, İlçe ve Okul içerisinde yapılacak sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere öğrencilerin katılımlarını sağlamak
Stratejik Hedef 4.3: Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi için, tüm bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.1
	Öğrencilerin(9-10-11-12) yılsonu başarı puanı ortalamaları
	80
	81
	82
	83
	84
	85

	PG.4.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.4.1.3
	Ortaöğretimde(9-10-11-12) sınıf tekrar oranı %
	0,17
	0,14
	0,12
	0,10
	0,8
	0,6

	PG.4.1.4
	Ulusal yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.4.1.5
	Akademik Başarı Belgesi alan (Taktir ve teşekkür) öğrenci oranı %
	90
	90,5
	90,6
	90,7
	90,8
	91


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	e-okuldan ilgili müdür yardımcısı takibini yapılması
	Müdür Yardımcıları
	14/09/2018-20/06/2023

	4.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı arttırıcı çalışmalar yapılması, Z kütüphaneden mesai saatleri içinde öğrenciler yararlanılması sağlanacak, Kütüphanenin açık tutulması
	Okul idaresi-Edebiyat Zümresi
	14/09/2018-20/06/2023

	4.1.3
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı %
	Okul idaresi
	14/09/2018-20/06/2023

	4.1.4
	Yükseköğretime giriş sınavlarına ilişkin okul ortalamasındaki artış oranını arttırıcı çalışmalar
	İlgili Md.Yrd-Rehberlik Servisi
	14/09/2018-20/06/2023

	4.1.5
	Ulusal yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	İlgili Md.Yrd
	14/09/2018-20/06/2023

	4.2.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında öğrencilerin rol alacağı etkinlikler düzenlenmesi
	Okul idaresi
	14/09/2018-20/06/2023

	4.3.1
	Öğrenci notlarının yükselmesi için rehberlik çalışmaları yapılacak
	Rehberlik Servisi
	14/09/2018-20/06/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı
	6
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.3
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	25
	30
	35
	40
	50
	50

	PG.3.1.4
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	13
	12
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	1.500
	1650
	1815
	1996
	2196
	2415

	PG.3.2.3
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	50
	60
	70
	80
	80
	80

	PG.3.2.4
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.3.2.5
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	STRATEJİK PLAN EKİBİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	OKUL İDARESİ
	14/09/2019-20/06/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	980,472,00
	1,176,567
	1,411,000
	1,693,000
	2,031,600
	7,292,639,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25,700,000
	30,840,00
	37,000,00
	44,000,600
	53,291,520
	123,401,120

	TOPLAM
	1,006,172
	32,016,567
	38,419,00
	46,102,600
	55,323,120
	134,448,459


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

OKULUMUZDA UYGULANAN ANKET DOĞRULTUSUNDA ÖĞRENCİLERİMİZİN OKUL VE EĞİTİM-ÖĞRETİM İMKANLARINDAN NE ORANDA MEMNUN OLDUKLARI GRAFİKTE BELİRTİLMİŞTİR.





ÖĞRETMENLERİMİZE YAPTIĞIMIZ ANKETİN SONUÇLARI GRAFİĞE DÖKÜLEREK SUNULMUŞTUR.





VELİLERİMİZE YAPTIĞIMIZ ANKETİN SONUÇLARI GRAFİĞE DÖKÜLEREK SUNULMUŞTUR.
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